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Die Konstruktion
der Megamaschine

Die unsichtbare Maschine

Bei der Behandlung der ungeheuren Macht und Reichweite des Gottkonig-
tums_als Mythos wie auch als aktive Einrichtung habe ich einen sehr
wlchugerl Aspekt zwecks griindlicherer Untersuchung zuriickgestellt, sei-
nen groBten und dauerhaftesten Beitrag — die Erfindung der archet ischen
Maschine. Diese auBergewohnliche Erfindung erwies sich tatsachlich als
das friheste Arbeitsmodell fiir alle spédteren komplexen Maschinen, obwohl
sich der Schwerpunkt mit der Zeit von den menschlichen Bestandteilen auf
die verliBlicheren mechanischen verschob. Die einzigartige Leistung des
Kdonigtums bestand darin, das Menschenpotential zu konzentrieren und die
Organisation zu disziplinieren, was die Ausfithrung von Arbeiten in nie
zuvor dagewesenem AusmafB ermdoglichte. Als Ergebnis dieser Erfindung
wurden vor fiinftausend Jahren technische Aufgaben bewiltigt, die sich mit
den heutigen Hochstleistungen der Massenproduktion, der Standardisie-
rung uund der prazisen Planung messen konnen.

Diese Maschine entging der Aufmerksamkeit und blieb daher namenlos
bis heute, da eine weit michtigere und modernere Type, unter Ausniitzung
einer Masse untergeordneter Maschinen, entstanden ist. Zum besseren
Verstindnis werde ich der archetypischen Form, der jeweiligen Situation
entsprechend, mehr als einen Namen geben.

Da die Komponenten der Maschine, auch wenn sie als vollig integriertes
Ganzes funktionierte, notwendigerweise rdumlich voneinander getrennt
waren, werde ich sie fiir bestimmte Zwecke als unsichtbare Maschige
bezeichnen; wird sie fiir hochorganisierte kollektive Unternehmungen
verwendet, werde ich sie Arbeitsmaschine nennen; wird sie fiir Werke des
kollektiven Zwangs und der Zerstérung angewendet, dann verdient sie den
Titel, den sie auch heute noch hat: Militirmaschine. Sind aber alle
Komponenten — politische und 6konomische, militdrische, biirokratische
und konigliche — einzubeziehen, werde ich in der Regel den Ausdruck
Megamaschine gebrauchen; einfacher gesagt, Grofle Maschine. Und die
technische Ausriistung, die sich aus einer solchen Megamaschine ableitet,
wird daher zur Megatechnik, im Unterschied zu den einfacheren und
mannigfaltigeren Arten von Technik, die bis in unser Jahrhundert stets den
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groBeren Teil der tidglichen Arbeit in der Werkstatt und auf dem Baue
hof, manchmal mit Hilfe von Kraftmaschinen, geleistet haben.
Menschen mit normalen Fahigkeiten, die sich allein auf Muskelkraft ung
traditionelle Fertigkeiten stiitzten, konnten eine Vielzahl von Aufgabep
bewiltigen, einschlieBlich Topferei und Weberei, ohne Anweisung vop
auBen oder wissenschaftliche Anleitung iiber das hinaus, was in der lokalen
Gemeinschaft an Tradition vorhanden war. Mit der Megamaschine verhilt
es sich anders. Nur Konige, unterstiitzt isziplin_der astronomi-

schen Wissenschaft und von den Geboten der Religion? waren imstande, die
Megamaschine zusammenzufiigen und zu lenken. Dies war ein unsichtbares
Gebilde, zusammengesetzt aus lebenden, aber stabilen menschlichen Tej-
len, jeder fiir eine spezielle Funktion, Rolle und Aufgabe bestimmt, um die
immense Arbeitsleistung und die grandiosen Plidne dieser riesigen kollekti-|
ven Organisation zu ermoglichen. :
In ihren Anfingen konnte kein untergeordneter Leiter die Megama-
schine organisieren und in Bewegung setzen. Und obgleich die absolute
Konigsmacht sich auf iibernatiirliche Krafte berief, hiitte sich das Kénigtum
nicht so weitgehend durchsetzen konnen, wire dieser Anspruch ni
seinerseits durch die kolossalen Leistungen der Megamaschine bestiti
worden. Thre Erfindung war die hochste Errungenschaft der frii
Zivilisation: eine technologische GroBtat, die allen spiteren Forme
technischer Organisation als Modell diente. Fiinftausend Jahre lang wurde
dieses Modell, manchmal in allen seinen Teilen funktionsfidhig, manchmal
in improvisierter Form, nur mit Menschenkraft betrieben, weitergege
bis es in eine materielle Struktur umgewandelt wurde, die seiner Zweck
stimmung besser entsprach und in einer umfassenden institutionell
Einrichtung verkorpert war, die jeden Aspekt des Lebens einschloB. '
Den Ursprung der Maschine und ihre Entstehungsgeschichte zu verste-
hen, heiBt neue Einsicht in die Urspriinge unserer gegenwirtigen iibertech-|
nisierten Kultur wie auch in das Schicksal und die Bestimmung des
modernen Menschen gewinnen. Wir werden sehen, daB der uralte Mythos|
der Maschine die extravaganten Hoffnungen und Wiinsche vorzeichnete,|
die in unserem Zeitalter iiberreichlich in Erfiillung gegangen sind. Zugleich
aber brachte er Beschrinkungen, Entbehrungen, Zwinge und eine Unter-
wiirfigkeit mit sich, die sowohl unmittelbar als durch die Gegenreaktionen,
die sie hervorriefen, heute noch unheilvollere Konsequenzen hervorzubrilﬂ

gen drohen als im Pyramidenzeitalter. SchlieBlich werden wir sehen, daB a
die Segnungen der mechanisierten Produktion durch den ProzeB der
Massenzerstorung unterminiert wurden, den die Megamaschine ermog-
lichte. |
Obwohl die Megamaschine erstmals in der Periode aufgebaut wurde, alti;
man begann, fiir Werkzeug und Waffen Kupfer zu verwenden, war sie doch
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eine unabhingige Neuerung: Qer Mechanisierung der Arbeitsinstrumente
war die Mechanisierung des Menschen in der weit alteren Ordnung des
Rituals vorangegangen. Doch kaum war der neue Mechanismus konzipiert,
verbreitete er sich sehr rasch, nicht blo8 durch Nachahmung zur Selbstver-
teidigung, sondern durch gewaltsamen Zwang der Konige, die handelten,
wie nur Gotter oder deren gesalbte Stellvertreter handeln konnten. Wo
immer sie erfolgreich eingesetzt wurde, vervielfachte die Megamaschine
den EnergieausstoB und leistete Arbeit in einem MaBe, das bis dahin
unvorstellbar gewesen war. Mit dieser Fahigkeit, ungeheure mechanische
Krifte zu konzentrieren, kam eine neue Dynamik ins Spiel, die durch den
bloBen Impetus ihrer Errungenschaften die trige Routine und die kleinli-
chen Hemmungen der beschrinkten Dorfkultur iberwand.

Mit den Energien, die auf Grund der koéniglichen Maschine zur Verfii-
gung standen, erweiterten sich die Dimensionen von Raum und Zeit
ungeheuer; Arbeitsvorhaben, die frither auch in Jahrhunderten kaum
bewiltigt werden konnten, wurden jetzt innerhalb einer Generation
verwirklicht. In flachen Ebenen entstanden auf koniglichen Befehl von
Menschenhand aufgeschichtete Berge aus Stein oder gebranntem Lehm,
Pyramiden und Zikkurate; ja, das gesamte Landschaftsbild wurde umge-
wandelt und trug in seinen strengen Grenzen und geometrischen Formen
den Stempel sowohl kosmischer Ordnung als auch unbeugsamen menschli-
chen Willens. Keine mit diesem Mechanismus auch nur anndhernd ver-
gleichbaren komplexen Kraftmaschinen wurden in nennenswertem Aus-
maB verwendet, bis Uhren, Wasser- und Windmiihlen sich vom vierzehnten
Jahrhundert an iiber Westeuropa ausbreiteten.

Warum blieb dieser Mechanismus den Archiologen und Historikern
verborgen? Aus einem einfachen Grund, der bereits in unserer ersten
Definition enthalten ist: weil er ausschlieBlich aus menschlichen Teilen
bestand: und er besaB nur solange eine definitive funktionale Struktur, als
die religiose Exaltiertheit, das magische Abrakadabra und die koniglichen
Befehle, die ihn zusammenhielten, von allen Mitgliedern der Gesellschaft
als unanfechtbar angesehen wurden. War die polarisierende Kraft des
Ko6nigtums einmal durch Tod oder Niederlage im Krieg, durch Skepsis oder
durch rachgierige Revolte geschwicht, brach die ganze Maschine zusam-
men. Dann gruppierten sich die Teile entweder erneut zu Kleineren
(feudalen oder stidtischen) Einheiten oder verschwanden vollig, wie eine in
die Flucht geschlagene Armee, deren Kommandokette abgerissen ist.

In der Tat waren diese ersten kollektiven Maschinen so von Zusammen-
briichen bedroht, so zerbrechlich und verletzbar, wie die theologisch-magi-
schen Konzeptionen, die fiir ihre Leistungen unerliBlich waren. Darum
befanden sich jene, die sie befehligten, in einem Dauerzustand angstvoller
Spannung, befiirchteten — oft mit gutem Grund — Hiresie oder Verrat der
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Wiirdentréger, Rebellion und Vergeltungsschlige der unterdriickten Ma,:
sen. Ohne ehrfiirchtigen Glauben und absoluten Gehorsam gegeniiber dem
koniglichen Willen, der von Statthaltern, Generilen, Biirokraten upg
Aufsehern iibermittelt wurde, wire die Maschine nie arbeitsfihig gewesep,
Konnte diese Einstellung nicht aufrechterhalten werden, denn brach dje
Megamaschine zusammen.

Von Anfang an hatte die menschliche Maschine zwei Aspekte: einep
negativen, gewaltsamen, oft destruktiven und einen positiven, lebensfgr.
dernden, konstruktiven; doch der zweite Faktor konnte nicht wirklich jp
Funktion treten, wenn der erste nicht in bestimmtem Ausmal vorhandep
war. Obgleich eine primitive Form der Militirmaschine ziemlich sicher
schon vor der Arbeitsmaschine da war, erreichte diese doch eine unver-
gleichliche Perfektion der Arbeitsleistung, nicht nur quantitativ, sondern
auch in der Qualitiat und Komplexheit ihrer organisierten Strukturen,

Diese kollektiven Einheiten heute als Maschinen zu bezeichnen, ist kein
leeres Spiel mit Worten. Besti an einedMasching mehr oder weniger

auf Grund der klassischen Pefinition’von Franz Reuleaux als Kombination
———

- resistenter Teile, deren jeder eine spezielle Funktion hat, unter menschli:

cher Kontrolle operierend, um Energie zu nutzen und Arbeit zu verrichten,
dann war die groBe Arbeitsmaschine in jeder Hinsicht eine echte Maschine:
um so mehr, als ihr Komponenten, obgleich aus menschlichen Knochen,
Nerven und Muskeln bestehend, auf ihre rein mechanischen Elemente
reduziert und streng auf die Ausfilhrung begrenzter Aufgaben zugeschnit-
ten waren. Die Peitsche des Aufsehers sicherte Konformitit. Solche
Maschinen waren schon von den Konigen der frithen Periode des Pyrami-
denzeitalters zusammengesetzt, wenn nicht erfunden worden, also vom
Ende des vierten vorchristlichen Jahrtausends an. |

Gerade dank ihrer Unabhingigkeit von starren duBeren Strukturen
waren diese Arbeitsmaschinen weit wandlungs- und anpassungsfihiger als
ihre metallenen Gegenstiicke eines modernen FlieBbandes. Beim Pyrami-
denbau stoBen wir nicht nur auf die erste unzweifelhafte Existenz der
Maschine, sondern auch auf den Beweis ihrer erstaunlichen Effizienz. Wo
immer sich das Kénigtum etablierte, kam mit ihm die unsichtbare Maschine
in ihrer destruktiven, wenn nicht in ihrer konstruktiven Form. Dies trifft auf
Mesopotamien, Indien, China, Yukatan und Peru ebenso zu wie auf
Agypten. |

Zur Zeit, da die Megamaschine vollentwickelt war, waren alle Vorsta
dien verschwunden; so konnen wir nur erraten, wie ihre Mitglieder
ausgewihlt, auf ihre Plitze gewiesen, fiir ihre Pflichten geschult worden
waren. An irgendeinem Punkt des Prozesses mubBte ein erfinderischer Geist
oder wahrscheinlicher noch eine Anzahl erfinderischer Kopfe nach den
Eroffnungsziigen imstande gewesen sein, das wesentliche Problem 28
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srfassen — namlich die Mobilisierung einer groBen Masse von Menschen
ind die strenge Koordinjerung ihrer Tatigkeiten in Zeit und Raum in
Hinblick auf einen vorbestimmten, klar anvisierten und berechneten
Zweck.

Die Schwierigkeit bestand darin, eine zufillige Ansammlung von Men-
schen, losgelost von Familie und Gemeinschaft sowie von ihren vertrauten
Beschiftigungen, jeder mit eigenem Willen oder zumindest der Erinnerung
an einen solchen, in eine mechanisierte Gruppe zu verwandeln, die auf
Befehl manipuliert werden konnte. Das Geheimnis_der mechanischen
Kontrolle bestand darin, daB ein einziger Kopf mit genau bestimmtem Ziel
an_der Spitze der Organisation war und daB es eine Methode gab,
Anweisungen iiber eine Reihe von Funktionidren weiterzugeben, bis sie die
kleinste Einheit erreichten. Exakte Weiter, weisung und abso- -
lute Unterwerfung waren gleichermaBen von wesentlicher Bedeutung. o,

Dieses riesige Problem mag zuerst in quasimilitidrischen Organisationen
gestellt worden sein, in denen eine relativ kleine Gruppe von Menschen,
gerade soweit diszipliniert, daB sie dem Fihrer gehorchten, die Aufgabe
erhielt, eine viel groBere Gruppe unorganisierter Bauern zu beherrschen.
Jedenfalls kam diese Art von Mechanismus nie ohne eine Reserve von
Zwangsgewalt aus, auf die der Befehl sich stiitzen konnte; und sowohl die
Methode als auch die Struktur wurden fast unverindert an alle militdri-
schen Organisationen, wie wir sie heute kennen, weitergegeben. Tatsdchlich
wurde das Standardmodell der Megamaschine durch die Armee von einer
Kultur auf die andere iibertragen. |

Sofern eine einzelne Erfindung notwendig war, um diesen groBeren
Mechanismus fiir konstruktive Zwecke wie auch fiir Zwang brauchbar zu
machen, war dies wahrscheinlich die Erfindung der Schrift. Die Methode,
Rede in graphische Aufzeichnung zu iibertragen, ‘machte es nicht nur
méoglich, Impulse und Botschaften iiber das ganze System zu vermitteln,
sondern auch Verantwortung festzuhalten, wenn schriftliche Anordnungen
nicht durchgefiihrt wurden. Verantwortung und das geschriebene Wort

gingen historisch Hand in Hand mit der Beherrschung groBer Massen; und
es ist kein Zufall, daB die Schrift in frithester Zeit nicht dazu diente, Ideen
religioser oder anderer Art zu vermitteln, sondern um im Tempel Aufzeich-
nungen iiber Vorrite und Verteilung von Getreide, Vieh, Topferwaren und
anderen Produkten zu fiihren. Dies geschah sehr friih, denn ein priadynasti-
scher Narmer-Amtsstab in Ashmolean-Museum in Oxford verzeichnet die
Erbeutung von 120.000 Gefangenen, 400.000 Ochsen und 1,422.000
Ziegen. Die arithmetische Rechnung war eine noch groBere Leistung als die
Erbeutung.

Wirken auf Entfernung, durch Schreiber und schnelle Boten, war eines
der Kennzeichen der neuen Megamaschine; und wenn die Schreiber
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Vorzug genossen, so deshalb, weil ohne ihre stindige Leistung d
Aufzeichnung und Entzifferung koniglicher Anweisungen die Maschir
nicht arbeitsfihig war. »Der Schreiber, er lenket jede Arbeit; die in dies
Lande ist«, heiBt es in einem Text aus dem Neuen Konigreich Agypten. I
Wirklichkeit spielten sie wahrscheinlich eine Rolle, die jener der polit
Kommissare in der sowjetrussischen Armee nicht undhnlich war. §
ermoglichten laufende »Berichte an das politische Oberkommandog,
fiir eine zentralisierte Organisation unerléBlich sind. o
Ob nun die militirische oder die Arbeitsmaschine -zuerst da war, s
hatten die gleiche Organisation. Waren die dgyptischen und mesopotan
schen Uberfallsbanden und Bergbaukolonnen militdrische oder zivi
Organisationen? Anfangs waren diese Funktionen nicht unterscheidb
oder, besser gesagt, austauschbar. In beiden Fillen war die Grundeinh
die Abteilung unter der Aufsicht eines Gruppenfiihrers. Selbst in ¢
Lindereien der reichen Grundbesitzer des Alten Reichs herrschte die
Struktur vor. Erman zufolge formierten sich die Abteilungen zu Komp
nien, die unter eigenem Banner marschierten oder paradierten. An ¢
Spitze jeder Arbeiterkompanie stand ein Vorarbeiter, der den
Kompaniechef trug. Man kann ruhig behaupten, daB es in keinem frii
lithischen Dorf je etwas Derartiges gegeben hat. »Der dgyptische Beam|
bemerkt Erman, »kann diese Leute nur als Kollektiv sehen; der indivi
elle Arbeiter existiert fiir ihn ebensowenig, wie der individuelle Solda
unsere hoheren Armeeoffiziere existiert.« Genauer gesagt: Dies wal
‘Urmuster der Megamaschine und wurde nie radikal gedndert. 4
Mit der Entwicklung der Megamaschine wurde die Arbeitsteil
zwischen Funktionen und Ringen, wie wir sie in der Armee haben, (
sehr frith auf die hochspezialisierten Teile des Arbeitsprozesses ange
det. Flinders Petrie stellt fest, daB die genaue Arbeitsteilung im Bergt
einer Sphiire, in der — ich wiederhole — sowohl in Agypten als au
Mesopotamien die Arbeitsarmee kaum von der Kriegsarmee zu unters
den ist — bereits etabliert war. »Wir wissen aus Mumieninschriften
peinlich genau die Arbeit unterteilt war. Jedes Detail war der Verar
tung eines einzelnen iibertragen; ein Mann erforschte den Fels
zweiter iiberpriifte ihn, ein dritter iibernahm die Verantwortung i
Produkt. Es werden iiber fiinfzig verschiedene Qualifikationen und |
von Beamten und Arbeitern in den Bergbauexpeditionen erwihnt.«
Diese Arbeitsteilung wurde unvermeidlich Bestandteil der br¢
sozialen Organisation, die auBerhalb des unmittelbaren Berei
Megamaschine wirkte. Und im fiinften Jahrhundert vor Chris
Herodot Agypten besuchte, hatte die allgemeine Arbeitsteilung ©
genaue Unterteilung in Spezialgebiete — nun nicht linger auf die M
schine beschrinkt — ein AusmaB erreicht, das mit dem heute €I
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vergleichbar ist; denn Herodot berichtet, daB »es manche Arzte fiir die
Augen, andere fiir den Kopf, andere fiir die Ziihne, andere fiir den Bauch
und wieder andere fiir innere Beschwerden gibte.

Doch man beachte den Unterschied zwischen der alten menschlichen
Maschine und ihren sowohl in den Methoden als auch in der Zweckbestim-
mung wirksamer entmenschlichten modernen Rivalen. Unabhingig von
den tatsichlichen Ergebnissen ihrer Anwendung werden alle modernen
Maschinen_als arbeitsersparende Vorrichtungen aufgefaft: Sic sollen bei
einem Minimum an menschlichem Kraftaufwand ein Maximum an Leistung
vollbringen. Aber bei den friihesten Maschinen spielte Arbeitsersparnist
keine Rolle: Ganz im Gegenteil, sie waren arbeitnuizende Vorrichtungen,
und ihre Erfinder hatten Grund, sich iiber die steigcnac Zahl von Arbeitern
zu freuen, die sie durch wirksame Planung und Organisation fiir jede
Aufgabe einsetzen konnten, vorausgesetzt, das Unternehmen selbst war
groBl genug.

Der Gesamteffekt beider Maschinenarten war der gleiche: Sie waren
dazu bestimmt, mit Effizienz, absoluter Exaktheit und gigantischer Kraft
Aufgaben zu erfiillen, die von einer Gruppe lose organisierter, individuel-
ler, Werkzeuge verwendender Arbeiter niemals erfullt werden konnten.
Beide Maschinenarten erlangten ein bis dahin unerreichbares Effizienz-
niveau. Doch anstatt Arbeit freizusetzen, riihmte sich die konigliche
Megamaschine, sie eingefangen und versklavt zu haben.

Hitten rein menschliche Arbeitsformen, die die Menschen zur Befriedi-
gung ihrer unmittelbaren Bediirfnisse freiwillig auf sich genommen hitten,
vorgeherrscht, dann wiren die kolossalen Errungenschaften der frithen
Zivilisationen vermutlich unvorstellbar geblieben — das muB man zugeben.
Und es ist sogar moglich, daB dann die moderne nichtmenschliche

‘Maschine, von #uBeren Energien angetrieben und zur Arbeitsersparnis
{bestimmt, nie erfunden worden wire, denn die_mechanischen Krifte
/muBten erst sozialisiert werden, ehe die Maschine selbst voll mechanisiert

werden konnte. Hitte jedoch anderseits die kollektive Maschine nicht
wangsarbeit — in Form von periodischen Zwangsaushebungen oder
klaverei — verwenden konnen, dann wiren die ungeheuren Fehlschlige,
erversionen und Vergeudungen, die stets mit der Megamaschine einher-
ngen, vielleicht unterblieben.

Mechanische Leistungsnormen

Betrachten wir nun die menschliche Maschine in ihrer archetypischen
rm. Wie es oft geschieht, gab es eine gewisse Klarheit in diesem ersten
Uftreten, die verlorenging, als die Maschine sich auflockerte, in die
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komplexeren Strukturen spiterer Gesellschaften einging und mit altver-
trauten, bescheideneren Formen verschmolz. Und wenn die Megamaschine
nie einen hoheren Gipfel der Leistung erreichte als im Pyramidenzeitalter,
so ist dies vielleicht nicht nur auf die einzigartigen technischen Talente
jener zuriickzufiihren, die diese friihen Maschinen entwarfen und in Gang
setzten, sondern auch darauf, daB der Mythos, der die menschlichen
Bestandteile der Maschine zusammenbhielt, nie wieder eine so_massive
Anziehungskraft auszuiiben vermochte wie bis zur sechsten Dynastie, ehe
er durch ernsthafte Enttduschungen und Fehlschlige geschwicht wurde. Bis
zu dieser Zeit waren ihre Siege unbestreitbar, ihre chronischen Perversio-
nen noch nicht zutage getreten.

Unter all den GroBleistungen der Megamaschine ragt die Pyramide als
archetypisches Modell hervor. In ihrer elementaren geometrischen Form, in
der exquisiten Genauigkeit der MaBe, in der Organisation der gesamten
Arbeitskraft, in der schieren Masse der damit verbundenen Bautitigkeit
demonstrieren die letzten Pyramiden in vollendeter Weise die einzigartigen
Ziige dieses neuen technischen Komplexes. Um die Wesensziige dieses
Systems darzulegen, werde ich mich nur auf die Pyramide konzentrieren, im
besonderen auf die GroBe Pyramide von Gizeh.

Die agyptische Pyramide war als Grabmal gedacht, das den einbalsa-
mierten Leichnam des Pharao aufnehmen und seine Reise ins Jenseits
garantieren sollte. Anfangs hatte nur der Konig Aussicht auf solch eine
gottihnliche Verewigung seiner Existenz. In der Mumie und der Pyramide
stand symbolisch die Zeit fiir immer still. Diese himmlische Bestimmung
des Konigs veranderte jede Aussicht auf Erden; doch wie heute bei der
Eroberung des Weltraums spielte der einfache Mensch dabei keine Rolle —
auBer um die Rechnung zu zahlen, mit Steuern und Zwangsarbeit.

Zwischen der ersten Steinpyramide — in jener Stufenform gebaut, die wir

spater in Mittelamerika wiederfinden — und der michtigen Cheops-Pyra-
mide der vierten Dynastie, dem ersten und dauerhaftesten der sieben
{Wunder der Alten Welt, liegen weniger als anderthalb Jahrhunderte: ein
Wandel, der in seinem Tempo der Entwicklung der Stahlbauweise unseres
|eigenen Zeitalters vergleichbar ist. Auf der antiken Zeitskala der Erfindun-
gen waren die primitivste und die endgiiltige, nie wieder erreichte Form
faktisch Zeitgenossen.

Die Schnelligkeit dieser Entwicklung weist auf hohe Konzentration
physischer Kraft und technischer Phantasie hin. Dieser Wandel ist um so
erstaunlicher, als die Pharaonengraber nicht allein standen: Sie waren Teil
einer ganzen Totenstadt, einer komplexen Struktur mit Wohnhiusern fiir
die Priester, welche die komplizierten Rituale leiteten, die man fiir
notwendig hielt, um der scheidenden Gottheit eine gliickliche Zukunftsexi-
stenz zu sichern.
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Die GroBe Pyramide ist eines der gewaltigsten und vollendetsten
eispiele der Baukunst aller Zeiten und aller Kulturkreise. Selbst wenn

iman die Primitivitat der im dritten Jahrtausend vor Christus verfiigbaren
Werkzeuge unberiicksichtigt 14Bt, iibertrifft kein Bauwerk unserer Zeit
ldieses an technischer Virtuositit und Kiihnheit. Und doch wurde diese
groBe Aufgabe von einer Kultur bewiltigt, die eben erst die Steinzeit hinter
sich gelassen hatte und noch lange Zeit Steinwerkzeuge beniitzen sollte,
obwohl Kupfer fiir MeiBel und Sigen, mit denen man die massiven
Steinblocke fiir die neuen Monumente formte, vorhanden war. Alle
Arbeitsginge wurden mit der Hand ausgefiihrt.

Allgemeine Zwangsaushebung, wenn nicht Leibeigenschaft oder Sklave-
rei, waren cin Wesensbestandteil des Systems, unumginglich notwendig als
Quelle ausreichender Energie. Selbst die Priester, sagt Erman, waren nicht
von der Zwangsarbeit befreit. Die wichtigsten Arbeitsginge wurden von
qualifizierten Handwerkern ausgefiihrt, unterstiitzt von einer Armee unge-
lernter und angelernter Arbeiter, die vierteljahrweise vom Ackerbau
abgezogen wurden. Die ganze Arbeit wurde ohne alle technischen Hilfmit-
tel, auBer zwei einfachen Maschinen der klassischen Mechanik geleistet: der
schiefen Ebene und dem Hebgl, denn noch waren das Rad, die Rolle, die
Schraube nicht erfunden. Wir wissen aus graphischen Darstellungen, daB
groBe Steine von ganzen Bataillonen auf Schlitten durch den Wiistensand
gezogen wurden. Doch man bedenke: Eine einzige Steinplatte, die die
innere Kammer der GroBen Pyramide bedeckt, in der Pharao liegt, wog
fiinfzig Tonnen. Ein Architekt unserer Zeit wiirde es sich zweimal
iiberlegen, eine solche technische GroBtat in Auftrag zu geben.

Nun ist aber die GroBe Pyramide mehr als ein gewaltiger Steinhaufen:
239,5 Meter im Quadrat an der Basis, steigt sie zu einer Héhe von 146,7

Metern auf. Es ist ein Bau mit einem komplizierten Inneren, das aus einer

Reihe von Korridoren auf verschiedenen Ebenen besteht, die zur innersten
Grabkammer fiihren. Doch jeder einzelne Teil ist mit einer Prazision
ausgefiihrt, die, wie Breasted richtig betont, cher an die Kunst des
Uhrmachers als an die eines modernen Briickenbauers oder eines Baumei-
sters von Wolkenkratzern gemahnt. Steinblocke wurden aufeinandergefiigt,
deren Kanten von betrichtlicher Linge sind und deren Fugen dennoch nur
0,025 Millimeter betragen; die Seitenldngen an der Basis differieren nur um
20,06 Zentimeter, bei einem Bau, der sich auf einer Fliche von fast sechs
Hektar erhebt. Mit einem Wort, genauestes MaB, hochste technische
Prizision und makellose Perfektion sind kein Monopol unseres Zeitalters.
Die pharaonische Organisation hat fiinftausend Jahre weit vorgegriffen, um
die erste groBe Kraftmaschine zu erbauen: eine Maschine, an deren
Gesamtleistung die Arbeitskraft von 25.000 bis 100.000 Menschen betei-
ligt war, also ein Aquivalent von mindestens 2500 Pferdestiarken.
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Natiirlich hiitten gewohnliche Menschenhinde, gewohnliche 1jnenscl"|lic 1
Anstrengungen, die gewShnliche Art menschlicher Kooperation, wie sie
beim Bau von Dorfhiitten und bei der Feldarbeit iiblich waren, nie solch
iibermenschliche Kraft aufbringen oder dieses fast iibernatiirliche Resultat
erzielen konnen. Nur ein Gottkonig konnte diese ungeheure Lcislung,.
kollektiven Willens fordern, und eine so gewaltige materielle Transforma-
tion bewirken. War es moglich, dieses groBangelegte technische Vorhaben
ohne Hilfc einer Maschine durchzufiihren? GewiB nicht. Nur eine kom-
plexe Kraftmaschine konnte so immense Konstruktionen herstel!en. Das
Endprodukt bewies, daB es nicht nur das Werk einer Maschine war, -
sondern das einer duBerst verfeinerten Maschine. Obwohl die materielle
Ausriistung des dynastischen Agypten noch sehr primitiv war, -—..:
geduldige Arbeit und disziplinierte Methode leSC!’I Mangel wett. D ese.
Megamaschine bestand aus einer Vielzahl glelchart:gcr. spezialisierter
auswechselbarer, aber funktional differenzierter Teile, streng geordnet un
koordiniert in einem zentral gelenkten und organisierten ProzeB: Jeder Te
verhielt sich als mechanische Komponente des mechanisierten Ganzen. |

Innerhalb von etwa drei Jahrhunderten, in Agypten wahrscheinlich i

entwickelt worden. Die Geistesart, der die Pyramiden, die massive:
Tempel und die von Mauern umschlossenen Stidte entsprangen, entsprac
einem neuen Menschentypus, fahig, die abstrakte Or o k {
Funktionen in einem Bauplan zu bewerkstelligen, dessen endgiiltige Fori
jedes Stadium der Arbeit bestimmte. Nicht nur m_athemans_n_:hi_:ll_ierecl‘l 1
gen, auch peinlich genaue astronomische Beobachtungen waren notwend
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um diese groBen Bauwerke so zu placieren, daB die Seiten genau de

ein hohes technisches Geschick, das bis in unsere Zeit uniibertr?ffcn blie
Da die Pyramide zur Zeit der Uberschwemmung nur etwa fiinfhunds
Meter vom Strom entfernt ist, brauchte man ein Felsenfundamcm.‘.

Pyramide weicht die Grundfliche nur um weniger als einen Zentimeter ¥
der Horizontalebene ab. 9

Die Gehirne, die diese Probleme losten und diese Pline ausl'l._l t
waren zweifellos von hochstem Rang, mit einer einzigartigen Verbind
von theoretischer Analyse, praktischem Sinn und phantasievoller Vo
sicht. Imhotep, der die erste Steinpyramide in Sakkara baute, war Staat
nister, Architekt, Astronom und Physiker. Dies waren keine en
Spezialisten oder Experten, es waren Minner, die sich frei tiber den gan
Lebensbereich bewegten, wie die groBen Kiinstler der italienischen Ren:
sance. Ihre Tapferkeit, ihr Selbstvertrauen hielten jeder Situation stand:
trotzten tatsichlich oft jeder Vorsicht und iiberforderten die Kraft |

michtigen Maschinen, wie spiter beim Bau des Assuan-Obelisken, de.
mehr als tausend Tonnen schwer ist und nie ganz aus dem soliden Felse:
herausgelost werden konnte.

Nun hatten aber auch die Arbeiter, die diese Pline ausfiihrten, eine neue
Mentalitat: Auf mechanische Ausfiihrung gedrillt, erfiillten sie jede Auf-
gabe genau laut Weisung und beschrinkten sich mit unendlicher Geduld
streng auf die Befolgung der Befehle. Maschinenarbeit kann nur von
Maschinen geleistet werden. Solange diese Arbeiter ihren Dienst verrichte-
ten, waren sie auf ihre Reflexe reduziert, um eine mechanisch perfekte
Ausfithrung zu gewihrleisten. Thre Fiihrer jedoch konnten geschriebene
Anweisungen lesen; und auch die Werkminner mogen einige Zeichen
gekannt haben, denn sie hinterlieBen ihre Namen in rotem Ocker auf den
Blocken der Meidum-Pyramide, berichtet Edwards: »Schiffstrupp«, »Krif-
tiger Trupp«, »Handwerkstrupp« und so weiter. In ihrer Gewdhnung an
mechanische Ordnung wiirden sie sich heute an jedem FlieBband heimisch
fiihlen. Es fehlte nur das nackte Pin-up-girl. '

Sowohl in bezug auf Organisation, Arbeitsweise, rasches Produktions-
tempo als auf das Produkt waren die Maschinen, die die Pyramiden und die
groBen Tempel erbauten und die alle die groBen Bauwerke der »Zivilisa-
tion« in anderen Gebieten und Kulturkreisen errichteten, zweifellos echte
Maschinen. In den grundlegenden Arbeitsvorgingen leisteten sie kollektiv
das Aquivalent eines ganzen Heers von Schaufelbaggern, Bulldozern,
Traktoren, mechanischen Sigen und PreBluftbohrern, mit einer Exaktheit
der MaBe, einer Geschicklichkeit und selbst einem ProduktionsausstoB, auf
die man auch heute stolz sein konnte. Diese Charakteristika waren kein
Monopol Agyptens: Die deutschen Archdologen an der Fundstelle von
Uruk schitzten, daB die Errichtung nur eines der Tempelkomplexe einer
Armee von 1500 Mann bedurft haben mag, von denen jeder fiinf Jahre lang
zehn Stunden taglich arbeitete.

Diese Entfaltung von GroBe in jeder Richtung, diese Hebung des
Plafonds menschlicher Leistung, diese Unterordnung individueller Fihig-
keiten und Interessen unter die mechanische Aufgabe und diese Vereini-
gung einer Vielzahl von Untergebenen fiir einen einzigen Zweck hatte nur
eine Quelle: die gottliche Macht, vom Konig ausgeiibt. Der Konig oder
besser gesagt das Konigtum war die treibende Kraft. Der ungeheure Erfolg
des Unternchmens bestitigte seinerseits jene Macht.

Diese straffe, allumfassende Ordnung begann, wie gesagt, ganz oben:
Kenntnis der voraussagbaren Bewegungen der Sonne und der Planeten,
Oder, wenn Zelia Nuttalls alte Hypothese stimmt, die sogar noch stetigere
und besser vorauszusehende Position des Polarsterns. Sowohl bei riesigen
kollektiven Arbeiten als auch bei den Tempelzeremonien war es der Konig,
der die ersten Befehle ausgab; der Konig. der absolute Konformitit
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. tionieren. Diese Voraussetzungen sind noch heute giiltig, obgleich i

forderte und selbst den geringsten Ungehorsam bestrafte. Der Konig
besaB die gottihnliche Macht, Menschen in mechanische Objekte z
verwandeln und diese Objekte zu einer Maschine zu vereinigen.
Auftrag, vom Himmel durch den Kénig vermittelt, wurde an jeden Teil
Maschine weitergegeben und schuf mit der Zeit eine grundlegende me
nische Einheit in anderen Institutionen und Aktivititen: Sie begannen
gleiche RegelmiBigkeit aufzuweisen, die fiir die Bewegungen der Himmels-|
korper charakteristisch sind. M
Kein ilterer Vegetationsmythos, kein Fruchtbarkeitsgott hitte ‘diese
abstrakte Ordnung errichten oder soviel Kraft vom unmittelbaren Dien t
am Leben abziehen konnen. Doch man beachte: Nur die Minderheit, die
direkt mit der Megamaschine verbunden war, konnte an dieser Macht v
teilhaben, wihrend jene, die ihr widerstanden, den Tod riskierten -
genauso konnten sie dem Lauf der Sterne Widerstand leisten. Trotz
wiederholter Riickschlige und MiBerfolge sind diese kosmischen Phant
sien bis heute intakt geblieben; ja sie sind wiedergekehrt in Gestalt d ,
absoluten Waffen und der absoluten Souverdnitdt — der keineswegs unschul-
digen Halluzinationen des Atomzeitalters. »

Das Machtmonopol

Will man Struktur und Leistung der menschlichen Maschine versteh T
dann darf man seine Aufmerksamkeit nicht nur auf jene Punkte beschrér
ken, in denen sie verwirklicht wurde. Selbst unsere heutige Technolog
mit ihrer ungeheuren Anhiufung von sichtbaren Maschinen, kann nicht n
in diesen Kategorien begriffen werden. R

Zweierlei war notwendig, um die Maschine in Gang zu setzen: eil

verldBliche Organisation des Wissens, des natiirlichen und des iibernati '
chen; und eine hochentwickelte Struktur zur Einteilung, Vermittlung

Durchfiihrung von Befehlen. Das erste war in der Priesterschaft verkorpe
ohne deren Hilfe die Institution des Gottkonigtums nicht entstanden wér
das zweite in der Biirokratie. Beides waren hierarchische Organisation
an deren Spitze der Hohepriester und der Konig standen. Ohne il
vereinten Anstrengungen konnte der Machtkomplex nicht wirksam fu

Existenz automatischer Fabriken und computergesteuerter Einhel
sowohl die menschlichen Komponenten als auch die religiose Ideolo
verschleiert, die auch fiir die Automation lebenswichtig sind.

Was man heute als Wissenschaft bezeichnen wiirde, war von Anfang!
ein integraler Bestandteil des neuen Maschinensystems. Dieses geordn!
Wissen, das auf der kosmischen Ordnung basierte, gedieh, wie wir gese
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haben, mit dem Sonnenkult: Die Beobachtung der Sterne und die
Aufstellung von Kalendern fiel mit der Institution des Konigtums zusam-
men und unterstiitzte sie, wenn auch die Priester und Wahrsager sich
dariiber hinaus damit beschiftigten, die Bedeutung einzelner Erscheinun-
gen, wie Kometen, Sonnen- und Mondfinsternisse, oder erratischer Natur-
phianomene, wie des Vogelflugs oder des Zustands der Eingeweide eines
geopferten Tiers, zu interpretieren.

Kein Ko6nig konnte ohne die Hilfe solches organisierten »hoheren
Wissens« sicher und wirksam regieren, ebenso wie heute das Pentagon
keinen Schritt machen kann, ohne seine spezialisierten Wissenschaftler,
Experten, Spieltheoretiker und Computer zu konsultieren — eine neue
Hierarchie, angeblich weniger fehlbar als die Eingeweidebeschauer, aber
nicht nennenswert, wenn man nach ihren ungeheuren Fehlkalkulationen
urteilt.

Um wirksam zu sein, muB diese Art von Wissen geheim und 1
dc_r_F_’Ii_e_____smmm_ippn. Hiitte jeder Zugang zu den Quellen des Wissens
und zum System der Interpretation, dann wiirde niemand an ihre Unfehl-
barkeit glauben, da ihre Irrtiimer nicht verheimlicht werden konnten.
Darum beruhte der erschreckte Protest Ipu-wers gegen die Revolutionare,
die das Alte Konigtum in Agypten stiirzten, darauf, daB die »Geheimnisse
des Tempels offenlagen«; das heiBt, sie hatten die »Geheiminformationen«
publik gemacht. Geheimes Wissen ist der Schliissel zu jedem System totaler
Herrschaft. Bis zur Erfindung der Buchdruckerkunst blieb das geschriebene

Wort weitgehend ein Klassenmonopol. Heute hat die Sprache der héheren

Mathematik plus Computertechnik das Geheimnis wie auch das Monopol %

wiederhergestellt, mit einer daraus folgenden Wiedererrichtung totalitdrer ~
Kontrolle.

Eine Verbindung zwischen Kénigtum und Sonnenanbetung lag auch in
der Tatsache, daB der Konig, ebenso wie die Sonne, aus der Entfernung
Macht ausiibte. Zum ersten Mal wurde Macht auBerhalb unmittelbarer
Hor- oder Reichweite wirksam. Keine militirische Waffe war an sich stark
genug, um solche Macht zu verleihen. Es bedurfte eines besonderen
Transmissionssystems: einer Armee von Schreibern, Boten, Aufsehern,
Oberaufsehern, Truppfiihrern, hoheren und niederen Vollzugsbeamten,
deren ganze Existenz von der gewissenhaften Ausfiihrung der koniglichen
Befehle oder, direkter, der Anordnungen seiner michtigen Minister und
Generile abhing. Mit anderen Worten, eine gutorganisierte Biirokratie ist
ein integraler Bestandteil der Megamaschine: eine Gruppe von Menschen,
die fahig sind, einen Befehl mit der rituellen Pedanterie eines Priesters oder
dem blinden Gehorsam eines Soldaten weiterzugeben und auszufiihren.

Zu glauben, die Biirokratie sei eine relativ moderne Institution, heiBt .lie

Annalen der friithen Geschichte ignorieren. Die ersten Dokumente, die dic




Existenz einzﬂﬁ_rokrativbezeugcn, stammen aus dem Pyramidenzeitalter.
In einer Grahinschrift in Abydos berichtet ein hoher Beamter unter Pepi I.
in der sechsten Dynastie, etwa 2375 vor Christus: »Seine Majestit stellte
mich an die Spitze der Armee, wihrend die Edlen, die Siegelbewahrer des
Konigs, die Nomarchen (Statthalter) und die Biirgermeister Unter- und
Oberdgyptens, die Begleiter und die Hauptvorsteher, die Hauptpropheten
von Unter- und Oberdgypten und die Hauptbiirokraten (jeder) an der
Spitze einer Truppe von Unter- oder Oberdgypten oder der Dorfer und
Stadte stehen, die sie regieren.«

Dieser Text bestitigt nicht nur die Existenz einer Biirokratie; er zeigt
auch, wie Petries vorhin zitiertes Material, daB die fiir ein wirksames
mechanisches Funktionieren notwendige Arbeitsteilung und Spezialisie-
rung der Funktionen bereits stattgefunden hatte.

Diese Entwicklung hatte zumindest schon drei Dynastien zuvor begon-

nen — und nicht zufillig beim Bau der groBen Steinpyramide Zosers in

Sakkara. John Wilson stellte in dem Buch City Invincible fest, daB wir
»Zoser nicht nur die Anfinge der monumentalen Steinarchitektur in
Agypten, sondern auch die Entstehung eines neuen Monstrums, der
Biirokratie, verdanken«. Dies war kein bloBer Zufall. Und W. F. Albright
verwies in diesem Zusammenhang darauf, daB »die groBere Zahl von
Titeln, die auf Siegeln der ersten Dynastie gefunden wurden ..., ganz
gewiB auf ein gegliedertes Beamtentum schlieBen 1aBt«.

Sobald die hierarchische Struktur der menschlichen Maschine einmal
etabliert war, gab es theoretisch keine Grenze fiir die Zahl der Hinde, die
sie zu kontrollieren, oder fiir die Macht, die sie auszuiiben vermochte. Die
Uberschreitung menschlicher Dimensionen und organischer Grenzen war
geradezu der groBte Stolz einer solchen autoritiren Maschine. Ihre
Produktivitit ist zum Teil auf reichlichen physischen Zwang zuriickzufiih-
ren, der menschliche Faulheit oder korperliche Ermiidung iiberwinden
sollte. Berufliche Spezialisierung war ein notwendiger Schritt beim Aufbau
der menschlichen Maschine: Nur durch starke Konzentration von Koénnen
in jedem Teil des Prozesses kann die ibermenschliche Genauigkeit und
Perfektion des Produkts erzielt worden sein. Die groBangelegte Teilung
und Unterteilung der Arbeit in der ganzen modernen Industriegesellschaft
beginnt an diesem Punkt. T

Die romische Maxime, dall das Gesetz sich nicht mit trivialen Angele-
genheiten befaBt, gilt auch fiir die Megamaschine. Die Krifte, die der
Konig in Bewegung setzte, erforderten kollektive Unternechmungen in
angemessenem Mafstab: grofie Erdbewegungen, um Flisse umzuleiten,
Kanile zu graben und Wille zu bauen. Wie in der modernen Technologic
neigte die Maschine zunehmend dazu, die Zwecke zu diktieren und andere.
intimere menschliche Bediirfnisse auszuschlieBen. Diese menschlichen

Maschinen waren ihrem Wesen nach groB und unpersonlich, wenn nicht
bewuBt entmenschlicht; sie muBten in groBem MaBstab operieren, oder sie
konnten iiberhaupt nicht funktionieren, denn keine Biirokratie, so tiichtig
sie sein mochte, konnte hoffen, Tausende kleine Werkstidtten und Bauern-
wirtschaften, jede mit eigener Tradition, eigenem Fachkonnen und eigenem
personlichen Stolz und Verantwortungsgefiihl, direkt zu regieren. Daher
war die rigorose Form der Kontrolle, die sich in der kollektiven Maschine
manifestierte, bis in unsere Zeit auf groBe Massenbetriebe un e-
legte Unternehmungen beschridnkt. Dieser ursprurlgllchc Mangel gebot der
Ausdehnung der Megatechnik_ Emhalt bis. ein mechanischer Ersatz fiir die

menschliche Arbc1t§kraft gefunden werden konnte.

Die Bedé_u_timg des biirokratischen Bindegliedes zwischen der Quelle der
Macht — dem Gottkonig — und den menschlichen Maschinen, die aufbau-
ende oder destruktive Werke vollbrachten, kann kaum iiberschitzt werden
— um so weniger, als €s die Biirokratie war, die die jahrlichen Steuern und
Tribute eintrieb, mit denen die neue Gesellschaftspyramide erhalten wurde,
und die gewaltsam die Arbeitskrifte aushob, die das neue mechanische
Gebilde ausmachten. Die Burokratie war eigentlich eine dritte Art unsicht-
barer Maschine — man konnte sie eine Kommunikationsmaschine nennen —,
die neben der militdarischen und der Arbeitsmaschine existierte und ein
integraler Bestandteil der gesamten totalitiren Struktur war.

Nicht das unwichtigste Merkmal einer klassischen Biirokratie ist, daB sie
nichts erzeugt: Thre Aufgabe ist es, die Befehle, die von oben, vom
zentralen Hauptquartier kommen, unverindert und ohne Abweichung
weiterzugeben. Keine lokale Information und keine menschliche Riicksicht
darf diesen unabanderlichen Transmissionsprozefl beeinflussen. Nur Kor-
ruption oder offene Rebellion kdnnen diese starre Organisation modifizie-
ren. Eine solche administrative Methode erfordert im Idealzustand die
vollige Unterdriickung aller autonomen Funktionen der Personlichkeit und
die Bereitschaft, die tdgliche Aufgabe mit ritueller Exaktheit auszufiihren.
Nicht zum ersten Mal, wie wir gesehen haben, gibt es eine solche rituelle
Ordnung im ArbeitsprozeB; ja es ist hochst unwahrscheinlich, daB die
Unterwerfung unter eintonige Wiederholung in diesem MaBe moglich
gewesen wiare ohne die jahrtausendealte Disziplin des religiésen Rituals.

Die biirokratische Reglementierung war faktisch ein Teil der umfassen-
deren Reglementierung des Lebens, die diese machtbezogene Kultur
eingefihrt hat. Nichts geht klarer aus den Pyramideninschriften mit ihren
bis zum UberdruB wiederholten Formeln hervor als eine erstaunliche
Fahigkeit, Monotonie zu ertragen — eine Fahigkeit, die den in unserer Zeit
erreichten Gipfel allgemeiner Langeweile vorwegnimmt. Diese verbale
Zwanghaftigkeit ist die psychische Seite des systematischen generellen
Zwangs, der die Arbeitsmaschine entstehen lie. Nur jene, die fligsam




genug waren, um dieses Regime zu ertragen — oder infantil genug, um sich:
daran zu erfreuen —, konnten in allen Stadien vom Befehl bis zur
Ausfiihrung niitzliche Teile der menschlichen Maschine werden.

Die Uberhohung der Personlichkeit

Die Zeichen dieser kosmischen mechanischen Ordnung sind leicht zu
erkennen. Zunichst dnderten sich, wie bereits gesagt, dic MaBstabe. Die
Gewohnheit, in groBen MaBstiben zu denken, wurde mit der ersten
menschlichen Maschine eingefiihrt; denn eine iibermenschliche GréBen-
ordnung in den einzelnen Strukturen vergroBerte die Autoritit des
Herrschers. Zugleich reduzierte sie die relative GroBe und Bedeutung aller
notwendigen menschlichen Komponenten, mit Ausnahme des zentralen
energiespendenden und polarisierenden Elements, des Konigs.

Paradoxerweise brachte das Machtmonopol auch ein Personlichkeitsmo-
nopol mit sich, denn nur der Konig war mit allen Attributen der
Personlichkeit ausgestattet, sowohl mit denen, die in der Gemeinschafts-
gruppe verkorpert waren, als auch mit jenen, die, wie es scheint, gerade in
dieser Periode in der menschlichen Seele zu dimmern begannen, die nun
die soziale Schale durchstieB, in der sie ihre embryonale Existenz verbracht
hatte.

In diesem friihesten Stadium gingen Personlichkeit und Macht Hand in
Hand; beide waren im Konig konzentriert. Denn nur der Herrscher konnte
Entscheidungen fillen, uralte Sitten andern, Strukturen schaffen und
kollektive GroBtaten veranlassen, die bis dahin nicht vorstellbar,
geschweige durchfiithrbar gewesen waren. Kurz, er konnte sich wie eine
verantwortliche Person verhalten, fihig zu rationaler Entscheidung und der
Stammesbriuche enthoben, frei, Nonkonformist zu sein, wenn die Situation
es erforderte, und imstande, durch Edikt und Gesetz Abweichungen von
der Uberlieferung zu verordnen. Ahnlich wie das urspriingliche Monopol
des Konigs, die Unsterblichkeit, sollten einige dieser Privilegien unter
Druck schlieBlich auf die ganze Gemeinschaft iibergehen. Doch hier ist die
Uberhdhung zu beachten: Die alten Dimensionen wurden gesprengt, so wie
die physischen Grenzen des Dorfs und der kleinen Gruppen aufgehoben
wurden. Jetzt war der Himmel die Grenze, und die Stadt war nicht weniger
als eine ganze Welt fiir sich, in jeder Dimension dem Himmel ndher.

In der Praxis, und noch mehr in der Phantasie, wurde diese Uberhéhung
auf Zeit und Raum angewandt. Kramer stellt fest, daB in den friihen
Dynastien den legendiren Konigen Regierungszeiten von unglaublicher
Linge zugeschrieben wurden: insgesamt etwa eine Viertelmillion Jahre fiir
die acht Kénige vor der Flut. 25.000 Jahre fiir die ersten beiden Dynastien
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danach. Das stimmt iberein mit den Zeitraumen, die dgyptische Priester
der alten Geschichte immer noch zuwiesen, als Herodot und Platon
Agypten besuchten. Selbst fiir die reine Phantasie sind das groBe Zahlen,
Dieser neue kulturelle Wesenszug erreichte einen Hohepunkt in den
abstrakten Berechnungen der Maya, wie Thompson berichtet: » Auf einer
Stele in der Stadt Quirigua reicht die genaue Zeitrechnung neunzig
Millionen Jahre zuriick; auf einer anderen Stele am gleichen Ausgrabungs-
ort reicht das Datum etwa 400 Millionen Jahre zuriick.«

Aber diese Multiplizierung von Jahren war nur die weltliche Seite der
allgemeineren Expansion der Macht, die sich im koniglichen Anspruch auf
Unsterblichkeit symbolisierte. Anfangs war diese in Agypten nur ein
Attribut des Gottkonigs, obwohl dessen Diener und Minister — wie man in
Sumer sieht, wo der gesamte Hofstaat zugleich in der koniglichen Grab-
kammer getotet wurde, vermutlich, um den Herrscher in die andere Welt zu
begleiten — diese Hoffnung auf Unsterblichkeit teilen mochten.

Im sumerischen Sintflut-Mythos Ziusudra wird der Konig (Noahs
Gegenstiick) von den Gottern Ab und Enlil nicht mit einem symbolischen
Regenbogen belohnt, sondern mit ewigem »Leben wie ein Gott«. Der
Wunsch nach Leben ohne Ende war Teil der allgemeinen Aufhebung der
Grenzen, die die erste groBe Machtanhiufung mittels der Megamaschine
mit sich brachte. Menschliche Schwiichen, vor allem die Schwiche der
Sterblichkeit, wurden zugleich bestritten und ignoriert.

Doch wenn die biologische Unvermeidlichkeit des Todes und des
Zerfalls der infantilen Vorstellung absoluter Macht spotten, die die
menschliche Maschine zu verwirklichen versprach, so spottet das Leben
ihrer noch mehr. Die Vorstellung »ewigen Lebens« ohne Empfingnis,
Wachstum, Reife und Verfall — einer Existenz, so fixiert, steril, lieblos,
zwecklos und unverdnderlich wie die einer Konigsmumie — ist nur der Tod
in anderer Form. Was anderes ist dies als die Riickkehr in den Stillstand
und die Fixiertheit stabiler chemischer Elemente, die sich noch nicht zu
geniigend komplexen Molekiilen verbunden haben, um Neuerung und
Kreativitit zu ermoglichen? Vom Standpunkt menschlichen Lebens, ja,
aller organischen Existenz, war dieser Anspruch auf absolute Macht ein
Beweis psychologischer Unreife — des totalen Unvermogens, die natiirli-
chen Prozesse von Geburt und Wachstum, Reife und Tod zu verstehen.

Der Kult der alten Fruchtbarkeitsgotter scheute nie davor zuriick, dem
Tod ins Angesicht zu sehen. Er strebte nie nach monumentalen Blendwer-
ken aus Stein, sondern verhieB Wiedergeburt und Erneuerung in der
rhythmischen Ordnung des Lebens. Was das Konigtum verhieB, war die
hochtrabende Ewigkeit des Todes. Hitten nicht die Gotter der Macht
triumphiert, hitte nicht das Konigtum einen negativen Weg gefunden, die
Reichweite der menschlichen Maschine zu vergréBern und damit den




koniglichen Anspruch auf absoluten Gehorsam zu erhohen, dann wa
vielleicht die ganze weitere Entwicklung der Zivilisation anders verlaufen.

Mit dem Wunsch nach ewigem Leben, das durch materielle wie durch
magische Krifte erreicht werden sollte, ndhrten die Konige und ihre Gotter
auch andere Ambitionen, die iiber die Jahrhunderte hinweg in die
Vulgédrmythologie unseres eigenen Zeitalters eingegangen sind. In einer |
sumerischen Fabel besteigt Etana einen Adler, um nach einem Heilkraut
fiir seine Schafe zu suchen, die unfruchtbar geworden sind. Zu diesem
frithen Zeitpunkt wurde der Traum vom Fliegen geboren oder zumindest
erstmals aufgezeichnet, obgleich dieser Traum noch so vermessen schien,
daB Etana, wie lkarus, zu Tode stiirzte, als er sich seinem Ziel ndherte.

Doch bald wurden die Konige von gefliigelten Stieren bewacht, und sie
hatten himmlische Boten zu ihrer Verfiigung, die Zeit und Raum iiberwan-
den, um Befehle und Warnungen zu den irdischen Untertanen zu bringen,
In diesem koniglichen Mythos der Maschine begannen schon insgeheim
Raketen und Fernsehapparate zu keimen. Die Dschinnis aus Tausend-
undeiner Nacht sind nur eine spétere populédre Fortsetzung dieser friiheren
Formen der Macht-Magie. !

Dieses Machtstreben, das die himmelorientierten Religionen auszeick
nete, wurde seinerseits zum Selbstzweck. In der Zeitspanne der frither
»Zivilisation«, 3000 bis 600 vor Christus, wechselte der Impuls, absolute
Herrschaft iiber Natur und Menschen auszuiiben, zwischen Gottern
Konigen hin und her. Josua befahl der Sonne, stillzustehen, und zert
merte die Mauern von Jericho mit Trompetengeschmetter; aber friihe
schon hatte Jehova selbst das Atomzeitalter vorweggenommen, indem ¢
Sodom und Gomorrha mit einer einzigen Heimsuchung von Feuer ui
Schwefel zerstorte; und etwas spater griff er sogar zum Bakterienkrieg, us
die Agypter zu demoralisieren und den Juden bei ihrer Flucht zu helfer

Kurz, keine der destruktiven Phantasien, in denen die Fiihrer unsert
Zeitalters schwelgen, von Kemal Atatiirk bis Stalin, von den Khans d
Kremls bis zu den Kahns des Pentagons, war den gottlich berufent
Begriindern der ersten Maschinenzivilisation fremd. Mit jedem Zuwachs ¢
effektiver Macht brachen sadistische und morderische Impulse aus de
UnbewuBten hervor. Dies ist das Trauma, das die spatere Entwicklung ¢
»zivilisierten« Gesellschaften verzerrt hat. Und dieses Faktum befleckt
gesamte Menschheitsgeschichte mit Ausbriichen kollektiven Irrsinns ul
primitiven GroBenwahns, vermengt mit bosartigem MiBtrauen, mordel
schem HaB und unmenschlichen Greueltaten. )

Paradoxerweise ist das zweite groBe Vorrecht der koniglichen Techn
trotz der VerheiBung ewigen Lebens nach dem Tode, Geschwindigk
Alle Pline des Konigs miissen zu seinen Lebzeiten ausgefiihrt werd
Geschwindigkeit an sich ist bei jedem Unternehmen ein Ausdruck !
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Macht und wird ihrerseits zu einem Mittel der Machtentfaltung. Dieses
Element des Mythos der Maschine ist so tief in die Grundvoraussetzungen
unserer eigenen Technologie eingedrungen, daB die meisten von uns seinen
Ursprung aus dem Auge verloren haben. Aber konigliche Befehle miissen,
wie wichtige Befehle in der Armee, »im Laufschritt« ausgefiihrt werden.
Unsere heutige Begeisterung fiir Reisen mit Uberschallgeschwindigkeit als
Statussymbol, die im interkontinentalen Hin und Her des Jet-set der
Wirtschaft und der Diplomatie groteske Form angenommen hat, hat hier
ihre Wurzel.

Nichts illustriert die Beschleunigung des Tempos besser als die Tatsache,
daB in Agypten, wie spiter auch in Persien, jeder neue Monarch des
Pyramidenzeitalters sich eine neue Hauptstadt bauen lieB, um dort zu
residieren. Man vergleiche dies mit den Jahrhunderten, die der Bau einer
mittelalterlichen Kathedrale erforderte — in freien Stiadten, denen es an den
koniglichen Mitteln zur Machtanhéufung fehlte. In praktischer Hinsicht war
der Bau von StraBen und Kanilen, als wichtigstes Mittel zur Transportbe-
schleunigung, zu allen Zeiten die von den Konigen bevorzugte Form
offentlicher Arbeiten: eine Form, die einen kurzlebigen technologischen
Hohepunkt in der Eisenzeit erreichte, als die Romer unter Nero den
Durchstich des Kanals von Korinth durch dreiBig Meter Erde und Felsen
planten — ein Werk, das, wire es durchgefiihrt worden, alle ihre StraBen-
und Aquidduktbauten iibertroffen hitte.

Nur eine Okonomie des Uberflusses, in einer Zeit, da im Niltal
hochstwahrscheinlich nur vier bis funf Millionen Menschen lebten, konnte
es sich leisten, alljahrlich die Arbeitskraft von hunderttausend Menschen
abzuziehen und sie mit so viel Nahrung zu versehen, daB sie ihre riesigen
Aufgaben vollbringen konnten; denn was das Gemeinwohl betraf, war dies
die sterilste Nutzung von Arbeitskraft. Wenngleich viele Agyptologen sich
nicht zu dieser Einsicht durchringen konnen, so war doch John Maynard
Keynes” Formel vom » Pyramidenbau« als einem notwendigen Mittel, um in
einer UberfluBgesellschaft, deren Herrscher fiir soziale Gerechtigkeit und
okonomische Gleichheit nichts iibrig haben, tiberschiissige Arbeitskraft zu
absorbieren keine unpassende Metapher Dies war ein archclypisches

Aquivalent dazu.

Die Miihen der Konsumtion

Der dauerhafteste 6konomische Beitrag des urspriinglichen Mythos der

Maschine war jedoch die Trennung zwischen denen, die arbeiteten, und |

jenen, die als MiiBigganger von dem Uberschuf lebten, der aus dem
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Minimum reduzierte. Zwangsarmut ermdglichte Zwangsarbeit: In ein
Ackerbaugesellschaft beruhte beides auf dem koniglichen Monopol
Grundbesitzes und der Kontrolle iiber dessen NutznieBung. Akkadischej
und babylonischen Schriften zufolge erschufen die Gotter die Menschen
um sich selber von der harten Notwendigkeit der Arbeit zu befreien. Hiej
wie an vielen anderen Orten, stellten die Gotter in der Phantasie dar, wa
die Konige in der Wirklichkeit taten. |
In Friedenszeiten lebten Konige und Adelige nach dem Lustprinzip
Essen, Trinken, Jagen, Spielen, Kopulieren — alles in ostentativem Uber
maB. So offenbarten sich gerade in der Periode, als der Mythos de
Maschine erstmals Form annahm, die Probleme einer Okonomienﬁ
Uberflusses zuerst im Verhalten und in den Phantasien der herrsche
Klassen — auch hier schon die Prozesse vorausspiegelnd, die in unsc_:n'q
Zeitalter im Gang sind. )
- Betrachten wir aufmerksam die Verirrungen der herrschenden Klasse
im Verlauf der Geschichte, dann sehen wir, wie weit die meisten von ihnej
davon entfernt waren, die Nachteile rein physischer Macht und eines m
auf miihelosen Konsum gestellten Lebens zu begreifen — des reduzierte
Lebens eines Parasiten auf Kosten eines toleranten Wirtes. Die Langewe
| der Ubersittigung war der stindige Begleiter dieser Okonomie des Ma ch

Arbeiter herausgepreBt wurde, indem man seinen Lebensstandard au:lg

Beides waren Mittel, deri hoheren Status der herrschenden Minderheit
etablieren, deren Begierden keine Grenzen kannten und deren Verbrechel-
a la Nietzsche zu Tugenden umgemiinzt wurden. -
Ein friilhes Beispiel der quilenden Probleme des Uberflusses ist
Hand. Eine égyptische Geschichte, iibersetzt von Flinders Petrie, enthi
die Leere des Lebens eines Pharaos, dem jeder Wunsch allzu leich
befriedigt wurde und fiir den die Zeit sich unertraglich dahinschlepp
Verzweifelt wandte er sich an seine Berater, ihn von seiner Langeweile
erlosen, und einer von ihnen machte einen geradezu klassischen Vorsch
Er moge ein Boot mit leichtbekleideten, fast nackten Midchen beladen
rudern und ihm Lieder vorsingen sollten. Fiir den Augenblick war
Pharaos groBem Vergniigen seine Langeweile verflogen; denn, so bemer
Petrie treffend, der Wesir hatte das erste Musical erfunden — jenen Tr
des »miiden Geschiftsmannes« und des Soldaten auf Urlaub.
Diese Formen voriibergehender Erleichterung erwiesen sich jedoch :
oft als unzureichend. Unter den spirlichen literarischen Dokumenten,
bisher ausgegraben wurden, sind bezeichnenderweise zwei Dialoge 1
den Selbstmord, ein dgyptischer und ein mesopotamischer. In beiden
findet ein Angehoriger der privilegierten Klasse, dem jeder Luxus
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jedes sinnliche Vergniigen erreichbar ist, das Leben unertriglich. Seine
unbeschwerten Traume sind nicht von der Realitdt gewiirzt. Das igyptische
Zwiegesprich zwischen einem Menschen und seiner Seele stammt aus der
Periode, die dem Zerfall des Pyramidenzeitalters folgte, und enthiillt die
Ratlosigkeit eines Angehdrigen der Oberklasse, der den Glauben an die
rituelle Lobpreisung des Todes als hichste Erfiillung des Lebens verloren
hat, womit die Irrationalitidt der agyptischen High Society rationalisiert
wurde. Der mesopotamische Dialog zwischen einem reichen Herrn und
seinem Sklaven aus dem ersten Jahrtausend vor Christus ist sogar noch
bezeichnender: Der Herr entdeckt, daB keine Anhidufung von Reichtum,
Macht und sexuellem Vergniigen ein sinnvolles Leben ergibt. Ein anderer
Dialog, aus dem siebzehnten Jahrhundert vor Christus, der Dialog iiber das
menschliche Elend, spinnt das Thema weiter aus: Die Tatsache, daB es ein
babylonischer Ekklesiastes genannt wird, weist auf seinen tiefen Pessimis-
mus hin — die Bitterkeit von Macht ohne Liebe, die Leere eines Reichtums,
der nur zum GenuB jener Giiter verhilft, die man fiir Geld kaufen kann.

Wenn dies alles war, was die privilegierte Minderheit als Rechtfertigung
fiir Jahrtausende harter kollektiver Anstrengungen und Opfer zu erwarten
hatte, dann wird es klar, daB der Machtkult von Anfang an auf einem
krassen TrugschluB beruhte. Letztlich erwies sich das Endprodukt fiir die
Oberklasse als ebenso lebensverni i ismus selbst es fiir
die enterbten und sozial verkriippelten Arbeiter und Sklaven war.

Kurz, vom Beginn dieser Entwicklung an haben sowohl die Legende als
auch die geschriebene Geschichte unter dem Mythos des Gottkonigtums
die demoralisiernden Begleiterscheinungen unbeschriinkter Macht bloBge-
legt. Aber diese Mangel waren lange Zeit von den groBen Hoffnungen
uiberlagert, die die unsichtbare Maschine erweckte. Obgleich viele einzelne
Erfindungen lange auBerhalb der Reichweite der kollektiven Maschine
lagen, die nur teilweisen und schwerfilligen Ersatz liefern konnte, war doch
der Hauptansporn fiir diese Erfindungen — das Bestreben, Raum und Zeit
zu iiberwinden, Transport und Kommunikation zu beschleunigen, die
menschliche Energie durch die Nutzung kosmischer Krifte zu steigern, die
Produktivitidt bedeutend zu erhohen, den Konsum iiber den Bedarf hinaus
zu stimulieren und ein System absoluter zentralisierter Kontrolle iiber
Natur und Menschen aufzurichten — auf dem Boden der Phantasie des
ersten Zeitalters der Megamaschine entstanden.

Einiges von dem damals Gesiten schoB in wildem Wachstum sofort in
die Hohe; anderes brauchte fiinftausend Jahre, ehe es sprieBen konnte. Als
dies cintraf, war der Gottkonig in neuer Form wiedererschienen. Und die
gleichen infantilen Ambitionen sollten ihn begleiten, iiber alle friiheren
Dimensionen hinaus aufgebliht, nur mit dem Unterschied, daB sie endlich
[realisierbar waren.

239



	Mumford-01
	Mumford-02
	Mumford-03
	Mumford-04
	Mumford-05
	Mumford-06
	Mumford-07
	Mumford-08
	Mumford-09
	Mumford-10
	Mumford-11

